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Resumen

¢Qué se espera del becario predoctoral? ¢Es la tesis la tnica tarea que debe acometer?
Las becas predoctorales estan orientadas a que el joven investigador realice su tesis como
pilar fundamental de su formacién. Pero al mismo tiempo debe tener en cuenta un amplio
abanico de actividades —publicaciones, congresos, estancias, docencia, etc.— que sirven de
complemento a su investigaciéon doctoral, y que iran configurando su curriculum de tal

forma que atienda a las demandas del profesor universitario del siglo XXI.

1. Cuestiones previas

La mayor parte de las becas predoctorales tienen como objetivo fundamental que el
doctorando realice una tesis doctoral en un periodo de tiempo determinado. Sin embargo,
resulta significativo que algunas de las ayudas mas reconocidas como las que concede el
Ministerio de Educacién, se encuadren en la denominacién de “Formacién del Profesorado
Universitario” (FPU). Si bien de acuerdo con su fin dltimo podrian haberse llamado “Becas
para la Realizaciéon de Tesis Doctorales” o “Ayudas para la Investigacion Doctoral”,
adoptan una denominacién mas genérica que no es casual. Asimismo, el joven investigador
que se sumerge en sus convocatorias descubre una serie de apartados y conceptos que
parecen en cierta forma alejados de lo que tradicionalmente se concebia como la tarea de
escribir una tesis. Docencia, estancias, publicaciones, ausencias para congresos, etc. son
conceptos que el doctorando no puede dejar de lado desde el inicio de su actividad
investigadora, en la medida en que aspira a comenzar una carrera académica en la
universidad contemporanea.

Este texto pretende ser un analisis de algunos de estos elementos que acompafian a la
tesis, dirigido a aquellos estudiantes que se encuentran en los ultimos afios del grado o en

los primeros del postgrado, a fin de que cuenten con los factores en juego a los deberan



enfrentarse en los préoximos afos si deciden emprender la realizacion de una tesis doctoral.
Por ello, trataré de ofrecer algunos consejos practicos de mi experiencia como doctorando
que pueden aplicarse incluso antes de terminar la carrera.

Una buena metafora para esta situacion puede ser la del jardinero o el hortelano quien
no puede prescindir de una tarea de planificaciéon previa a la actividad propia de su oficio.
Aunque los tiempos para la plantacién, el riego, el abono o la recogida de los frutos se
concentran en los meses mas calurosos del afio, el buen agricultor no puede estar parado
durante el invierno sino que debe preparar el terreno donde sembrara las semillas, pensar
qué frutos quiere obtener e identificar los momentos mas propicios para su cultivo, prever
las posibles enfermedades y plagas que pueden amenazar a su cosecha y, aunque pueda
concentrar sus esfuerzos en un cultivo determinado, es recomendable que no se restringa
unicamente a una variedad pues la diversificaciéon de productos ampliara sus posibilidades
de éxito.

Algo parecido ocurre con los inicios de la carrera investigadora, lo cual es debido a
varios factores. Hace unos afos las figuras de profesor ayudante permitian a los jovenes
investigadores que habian disfrutado de una beca predoctoral continuar su trabajo en la
universidad bien terminando la tesis, bien realizando otras tareas relacionadas con la
docencia, publicaciones, etc. De esta forma, habia dos periodos bastante diferenciados. El
primero, el de la beca predoctoral, servia para que el doctorando realizara su tesis casi en
exclusiva durante tres o cuatro afos. El segundo, durante su contrato como profesor
ayudante, podia realizar otras actividades complementarias y resultado de su tesis que iban
enriqueciendo su curriculum para poder presentarse a un puesto de mayor categoria antes
de que su contrato finalizara. Hoy, el recorte general de plazas en el profesorado
universitario afecta en mayor medida en las figuras del profesor ayudante, por lo que para
garantizar su continuidad en la universidad, los doctorandos se ven obligados a realizar las
actividades que anteriormente distribufan en estos dos periodos, dentro de la beca
predoctoral.

Obviamente, esta situacion implica un incremento del trabajo del doctorando que junto
al objetivo fundamental de su tesis debe incorporar otros objetivos menores pero nada
desdenables que le permitan tener un curriculum competitivo capaz de optar a una plaza.
Sin embargo, hay algunos factores que facilitan este trabajo. Por un lado, ya no es necesario
que las tesis doctorales sean completamente inéditas en el momento de su lectura. Es decir,
pueden haberse publicado previamente algunos capitulos en forma de articulos, capitulos

de libro, etc. Por otro, va desapareciendo la tendencia tan extendida hace unos afos de



presentar largas investigaciones doctorales, aceptaindose hoy dia investigaciones de menor
envergadura.

No obstante, hay un factor adicional que depende directamente del doctorando que
resulta clave para su éxito en este proceso: una organizacion temprana de su trabajo a corto
y medio plazo. Resulta conveniente que en los ultimos afios de la carrera el estudiante
interesado en realizar un doctorado comience a delinear su futuro préximo. No so6lo debe
realizar un proyecto de tesis que, ademas, le sera requerido por los organismos publicos y
privados para la solicitud de las becas predoctorales, sino que en torno a ello es
conveniente que planifique, orientado por su director, su asistencia y participaciéon en
congresos, estancias investigadoras, publicaciones, etc. De esta forma, una buena
organizacion puede reducir ostensiblemente el trabajo del doctorando. Algunos autores
(Cfr. Soriano, 2008) recomiendan planificar la realizacion de la tesis, temporalizando los
capitulos, las reuniones de evaluacién con el director, los posibles imprevistos, etc. Pero a
esta acertada recomendaciéon creo que debe afiadirsele una planificaciéon de estas tareas
complementarias pero imprescindibles. Naturalmente, toda planificacion debe ser flexible y
este caso No es una excepciéon pues hay muchas circunstancias que no dependen del
doctorando. Por un lado, los avatares de la investigaciéon pueden llevarnos por caminos
inesperados que modifiquen nuestras previsiones, por otro, podemos planificar publicar un
capitulo de la tesis en forma de articulo en una revista que luego no sea aceptado, de la
misma forma que nuestra intencién de presentar un trabajo en un congreso sea rechazado,
o que la financiaciéon que esperabamos para realizar una estancia no llegue a concederse. En
sentido positivo, el progresivo contacto con muy diferentes personas, puede abrirnos
oportunidades de escribir articulos, colaborar en obras colectivas que antes no
esperabamos, etc. Consecuentemente, es recomendable no solo ser flexible en la
planificacién sino también tener un “plan B”, con diversas alternativas a la que habiamos
programado.

En ocasiones, toda esta voragine de tareas y objetivos puede hacernos perder de vista el
fin de una investigacion doctoral. Asi pues, recordando el Como se hace una tesis de Umberto
Eco, se trata de “trabajo original de investigaciéon con el cual el aspirante ha de demostrar
que es un estudioso capaz de hacer avanzar la disciplina a que se dedica” (1985, 19).
Poniendo entre paréntesis la cuestion de la originalidad ya comentada, conviene destacar
tres maximas de la investigacion: primero, que avanzar la disciplina sélo se consigue
mediante la comunicacién de los resultados obtenidos, por ejemplo, mediante

publicaciones en revistas cientificas, libros, etc.; segundo, que los descubrimientos son



habitualmente producto de la discusiéon con otros autores, por ejemplo, acudiendo a
congresos y otras reuniones cientificas; y tercero, que la disciplina avanza, y en esta época
mas que nunca, cuando progresa no en un determinado pafs, sino a nivel internacional.
Estos principios fundamentaran algunas de las ideas que veremos a continuaciéon vy

contribuiran a dar sentido a la carrera académica conforme a estos parametros.

2. Las agencias de evaluacion y acreditacion

Ahora bien, ¢quién dicta lo que debe hacer el doctorando aparte de la tesis para
conseguir un curriculum competitivo? Tal y como esta configurado hoy dia el sistema
universitario espafiol, en esta tarea desempefan un papel protagonista las agencias de
evaluaciéon y acreditacién, que son organismos dependientes de las administraciones
publicas que, entre otras cosas, evaluan a los investigadores que solicitan ser reconocidos
como aptos para optar a una plaza en las diferentes categorias del profesorado
universitario. Es decir, estas agencias no conceden plazas sino que tnicamente certifican
que los investigadores poseen los requisitos minimos para poder presentarse a una plaza de
profesor, en sus diferentes modalidades, convocada por las universidades u otros
organismos de educacién superior. De esta forma, una vez que el solicitante es evaluado
positivamente obtiene lo que se conoce como acreditacion para alguno de los puestos
docentes, segun sus méritos. Asi las cosas, puesto que estas agencias evaluan deben
publicar los criterios de evaluacion, lo que nos servira de referencia para orientar nuestra
planificacién y desarrollo de la carrera docente.

No obstante, antes de ello, conviene recordar las principales figuras del profesorado,

que recogemos en los siguientes cuadros:

PROFESORADO CONTRATADO

Profesor Ayudante No se requiere ser doctor, ni ser acreditado
Profesor Asociado por las Agencias
Profesor Colaborador No se requiere ser doctor
Profesor Ayudante Doctor
Se requiere ser doctor y ser evaluado

Profesor Contratado Doctor

Profesor de Universidad Privada



PROFESORADO FUNCIONARIO

Profesor Titular

Se requiere ser doctor y ser evaluado
Catedratico

Debido a los condicionantes ya mencionados, me centraré principalmente en la figura
del Ayudante Doctor, como la meta final de este proceso de investigacion predoctoral. Si
bien los elementos que se piden en las diferentes figuras son similares, hay algunas
diferencias que enfatizan bien la docencia, la investigaciéon posdoctoral, la gestion
universitaria, etc. No obstante, no es mi objetivo detenerme en una descripcién
pormenorizada de los criterios, sino en ofrecer una visiéon general acompanada de algunas
orientaciones practicas.

¢Qué se le pide al curriculum del aspirante a una evaluacién positiva? Podriamos decir
que son muchos requisitos implicitos y explicitos que conviene tener en cuenta.
Comencemos por los primeros. De los documentos informativos elaborados por las
agencias de evaluacion se desprende que es positivo tanto la versatilidad como la
especializacion. Es decir, la gran variedad de actividades que son objeto de evaluacién nos
lleva a no centrarnos en un solo ambito sino que es necesario abarcar varios. Esto viene
regido por el sistema de evaluacién utilizado. Las agencias estipulan una puntuacién
minima que debe alcanzarse para obtener la acreditacion, y dividen los méritos en diversos
apartados (investigacién, docencia, etc.). La necesidad de realizar actividades de los
diferentes apartados viene determinada por el hecho de que en cada apartado hay una
puntuacién maxima, por lo que puede ocurrir que muchos méritos en un area no aseguren
la evaluacion positiva si no se poseen también méritos en otras areas evaluables. Esta
versatilidad znterdreas es también necesaria dentro de un mismo dreas, pues suele ser
evaluado positivamente que el profesor haya abordado diversos temas ya sea en la
docencia, la investigacion, la gestion, etc. No obstante, un exceso de versatilidad puede ir
en detrimento de la especializacién, por lo que es conveniente mantener unos ejes
tematicos que articulen las diversas actividades. Alcanzar este equilibrio puede no ser facil,

especialmente en los inicios de la carrera académica en los que es dificil rechazar las



diversas propuestas que se le ofrecen al joven investigador. Por ello, tener los criterios
claros desde el principio puede ser util para construir un curriculum coherente.

Otro aspecto implicito que debe tenerse en cuenta atafie al momento de realizar la
solicitud y de colocar los méritos en los diversos apartados. Debido a que cada mérito
unicamente puede ser evaluado una vez, resulta conveniente considerar detenidamente en
qué apartado puede ser mas conveniente incluirlo. Obviamente, debe atenderse el criterio
de adecuacion, pero cuando sea susceptible de incorporarlo en dos apartados hay que
valorar dénde resulta mas ventajoso. Por ejemplo, un trabajo puede recibir mas puntuacién
en un apartado en el que no tenemos ningun otro mérito que en uno en el que es posible
que alcancemos el maximo.

Pasemos ahora a hablar de las agencias concretas de evaluacion y acreditacion, que en la
Comunidad de Madrid son dos, la ANECA y la ACAP.

La Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad y Acreditacion (ANECA) tiene
caracter estatal por lo que obtener una acreditaciéon avalada por este organismo nos
posibilita optar a una plaza a nivel nacional. En su pagina web se ofrece informacion sobre
diferentes programas de evaluacién entre los que cabe destacar el Programa de Evaluacion
del Profesorado para la contrataciéon (PEP), dirigido a las figuras de Profesor Ayudante
Doctor, Profesor Contratado Doctor, Profesor Colaborador y Profesor de Universidad
Privada. Entre los aspectos mas destacables de la solicitud de acreditacién por esta agencia
se encuentran la continua apertura de la convocatoria, es decir, sin restricciéon de plazos
para la presentacion de solicitudes, a través de la aplicacion informatica con la que conviene
familiarizarse; o que el tiempo de resoluciéon que es de tres meses. Con respecto al minimo
de puntos que deben conseguirse para acreditarse como Ayudante Doctor, se situa en 55,
de lo cual veremos su relevancia cuando nos refiramos en el siguiente apartado a las
publicaciones. Por udltimo, es también relevante observar los resultados de la evaluacién
durante el afio 2011 que en términos generales ascienden al 65% de evaluaciones positivas,
mientras que en Ciencias Sociales y Juridicas el porcentaje aumenta al 68%, y por figuras
concretas llega al 79% en Ayudantes Doctores y al 66% en Contratados Doctores.

Junto a la ANECA, en la Comunidad de Madrid contamos con un organismo regional
denominado Agencia de Calidad, Acreditaciéon y Prospectiva de las Universidades de
Madrid (ACAP), cuyas acreditaciones nos permiten optar a plazas en las universidades
madrilefias. Cuenta con un programa similar al PEP de la ANECA para la evaluaciéon del
profesorado contratado aunque tiene algunas singularidades que resulta conveniente

seflalar. A diferencia de la anterior, la ACAP abre un plazo para presentar solicitudes que



en 2012 abarcé del 20 de marzo al 20 de abril. Por otro lado, el tiempo de resolucion es
mucho mas amplio estipulandose en 6 meses. En relacién a la puntuacién minima para
conseguir la acreditacion de Ayudante Doctor, cabe apuntar que es inferior a la de la
ANECA, pues se sitda en 50 puntos. No obstante, estos datos no parecen indicarnos una
mayor facilidad de conseguir una evaluacién positiva, pues a pesar de que la puntuaciéon
minima en la ACAP es mas baja, los resultados de las evaluaciones de 2011 publicados por
la propia agencia son notablemente inferiores situandose en un 52% en todas las areas y
bajando hasta el 40% en Ciencias Sociales y juridicas. Por ello, teniendo en cuenta que la
solicitud en una agencia no es incompatible con la otra, asi como que los procesos son
similares, lo mas conveniente puede ser acudir a ambos organismos.

Una vez abordadas estas cuestiones, vamos a realizar algunas recomendaciones sobre
las principales actividades que deben acompafiar a la realizaciéon de la tesis en la tarea del

doctorando.

3. Aspectos complementarios a la tesis que deben tenerse en cuenta

3.1. Publicaciones

Comenzar por las publicaciones no es coincidencia pues atendiendo a los criterios de
las agencias de evaluacién constituyen uno de los criterios de mayor peso. Ahora bien, el
valor otorgado a las publicaciones puede ir en consonancia con el tiempo que requieren del
doctorando, especialmente en los primeros momentos de su actividad en la que esta
aprendiendo a investigar. Por consiguiente, resulta crucial tener en cuenta algunos aspectos
fundamentales. Primeramente, debe considerarse qué publicar. Como ya dijimos, el hecho
de que las tesis ya no tengan que ser inéditas permite que las primeras publicaciones sean
partes de la tesis doctoral, por lo que es conveniente que en la planificaciéon a medio plazo
de la que hablabamos, identifiquemos un momento en el que publicar algunos de nuestros
avances de nuestra tesis. Sin embargo, podemos remontarnos a un momento anterior a la
tesis doctoral para publicar una investigaciéon. El Trabajo Fin de Grado nos da la
oportunidad de hacer un trabajo de investigacién supervisado por el director y evaluado
por el tribunal que, tras la oportuna revisiéon una vez pasados estos dos filtros, puede ser
susceptible de ser publicado en una revista cientifica, o de ser enviado a un congreso y
publicado en el libro de actas. Lo mismo cabe apuntar para otros trabajos que puedan
realizarse en alguna de las asignaturas de la carrera o, por supuesto, el Trabajo Fin de

Master. Como consecuencia de lo anterior, y de los requerimientos mencionados de



coherencia en el curriculum, es positivo que la tematica de las investigaciones sea similar, lo
que ayudara ademas a la realizacién de la tesis doctoral.

Un punto de partida para iniciarse en el mundo de las publicaciones puede ser la
elaboracion de recensiones o resefias bibliograficas. Muchas revistas reservan un espacio
después de los articulos para incluir revisiones criticas de libros de reciente publicacion. La
extension de estas recensiones varfa de unas revistas a otras pero no suele exceder las cinco
paginas y el trabajo que implican no es excesivo. Por ello, aunque no tienen el mismo valor
que otras publicaciones, pueden ser un buen comienzo al aportar al joven investigador el
conocimiento en profundidad de una nueva publicacién, asi como la oportunidad de
inaugurar su curriculum incluyendo su trabajo en una revista de calidad.

Con todo, no debe perderse de vista que dentro del ambito de las publicaciones no
todas son valoradas de la misma manera. Veamos lo que dice la ANECA con respecto al
apartado dirigido a incluir las publicaciones:

“Para obtener la puntuacién maxima en este apartado en las areas de Ciencias Econdmicas y
Ewmpresariales, Ciencias de la Educacion, Ciencias de la Comunicacion y Periodismo, Sociologia, Ciencias
Politicas y Ciencias de la Administracion se considera necesario (como estindar), al menos, la
publicacién de 1 articulo en revistas recogidas en los indices mencionados anteriormente y 2

articulos! publicados en revistas no indexadas que cumplan los requisitos sefialados

anteriormente” (ANECA, 2007, 16).

Puesto que el maximo que se puede conseguir en este apartado son 30 puntos, y el
minimo para la acreditacién como Ayudante Doctor segin la ANECA son 55, resulta
evidente la importancia otorgada a los articulos en la consecucion de la evaluaciéon positiva.

Ahora bien ¢dénde publicar los articulos? Al final de la cita de la ANECA se habla de
«revistas indexadas» como criterios de calidad para la publicaciéon de los articulos. A
grandes rasgos, las revistas indexadas son aquellas que se encuentran incluidas en listados
elaborados por diversas organizaciones publicas o privadas, en las que segin criterios
variados se las conviene a concebir como revistas de calidad. Sin adentrarme mas en estos
criterios, es suficiente con subrayar aqui la importancia de que el joven investigador
conozca las revistas mas relevantes asi como los indices de mayor repercusion en su area de
conocimiento. Actualmente, entre los indices mas reconocidos se encuentra el Journal
Citation Report accesible a través de la biblioteca de la Universidad Complutense, o mas

concretamente en Ciencias Sociales se encuentra Latindex, por poner algunos ejemplos.

' La negrita es mia.



En el area de las Ciencias de la Documentacién, atendiendo al JCR de 2011 en la
categoria Information Science & Library Science se encuentran 83 revistas, casi en su totalidad
en inglés. Entre ellas, dos son espafiolas: Profesional de la Informacion y Revista Espariola de
Documentacion Cientifica.

Otra cuestion importante alude al nimero de autores de las publicaciones ¢publicar solo
o acompafiador Parece que lo mas recomendable es tener ambas cosas. Es decir, si bien las
publicaciones individuales demuestran la capacidad del autor por desarrollar investigaciones
auténomamente, asi como su iniciativa, los trabajos conjuntos sefialan su competencia para
trabajar en equipo, aspecto que en los dltimos afios ha cobrado una especial relevancia. No
obstante, con respecto a las publicaciones colectivas es conveniente tener en cuenta dos
factores, por un lado, que a partir de tres autores la puntuacion otorgada por las agencias de
evaluacion es significativamente inferior, por otro, que el orden de los autores es relevante,
considerandose que posee mayor carga y/o iniciativa en la investigacion el autor que se

encuentra en los primeros lugares.

3.2. Participacion en congresos y otras reuniones cientificas

Pasemos a considerar otro de los elementos a los que debe atender el joven
investigador. Resulta de interés que con cierta frecuencia participe en congresos, sSimposios,
jornadas u otras reuniones cientificas de su area de conocimiento. Las formas de participar
son diversas: bien contribuyendo con alguna investigacién, bien como asistente, bien como
organizador. Con respecto a la primera, el resultado de las investigaciones que realice,
como ya dijimos no sélo en el periodo de doctorado propiamente dicho sino también en
etapas previas como el master o incluso el grado, puede ser enviado a alguna reunioén
cientifica para que, tras la evaluacion de la organizacion del evento, pueda ser presentado.
El formato del trabajo enviado también puede ser variado, lo mas comun son las
comunicaciones —trabajos completos que se exponen habitualmente en un tiempo de entre
15-20 minutos—, pero también son frecuentes las convocatorias para el envio de posters —
presentacion visual de un trabajo en progreso mediante textos breves, esquemas, dibujos,
etc. recogidos en una lamina de tamafo variable—, o los simposios —envio conjunto de
varios trabajos, entre tres y seis, que abordan un tema comun—.

Asimismo, debe plantearse la cuestion de donde enviar los trabajos. Naturalmente, es
conveniente acudir a reuniones del area de conocimiento propia o de tematicas anejas, pero
debe utilizarse también un criterio de calidad. De forma similar a como dijimos con las

revistas, es necesario conocer los congresos mas relevantes de nuestro ambito a nivel



nacional e internacional. Ello no significa que sélo deba acudirse a éstos, pero debe
procurarse la presencia en tales eventos. En este sentido, la participaciéon en congresos
internacionales no deberfa poseer una frecuencia inferior a la anual’. Los motivos para esta
presencia son varios: no es una mera cuestiéon curricular sino que ello posibilita la entrada
en la discusiéon cientifica internacional sobre un area de conocimiento. Al acudir a los
principales foros internacionales, es logico entrar en contacto con los autores mas
destacados y las investigaciones mas punteras relacionadas con nuestro trabajo, por lo que
es probable que se conviertan una buena oportunidad de aprendizaje para la tesis doctoral.
Algunos aspectos practicos que posibilitan un mayor aprovechamiento de estos eventos
pueden ser la preparacion previa no sélo en lo referente a nuestra participacion sino
planificar la asistencia a las sesiones que mas interesen, informarse de los autores mas
importantes que acudiran, e incluso leer algunos trabajos suyos previos que puedan
situarnos en su tema de investigacion. También es conveniente conocer las distintas
actividades que se organizan en el congreso, especialmente aquellas dirigidas a jovenes
investigadores como talleres, premios, redes de comunicacién para futuros eventos, cursos

de verano, becas, etc.

3.3. Estancias

Las estancias de investigaciéon ocupan un lugar importante en la formacién de los
jovenes investigadores. Su objetivo principal consiste en desarrollar una parte de la tesis en
un centro que disponga de recursos de los que carece el centro de origen. Las becas
predoctorales suelen prever convocatorias especificas de ayudas para realizar estas
estancias, pero pueden buscarse otras fuentes de financiacién (ej. Becas Banco Santander,
etc.), aunque teniendo en cuenta las posibles incompatibilidades. El tiempo de estancia es
recomendable que no sea inferior a tres meses para que sea valorado positivamente por las
agencias de evaluacion.

Junto a la investigacion doctoral las estancias son una buena oportunidad para acudir a
congresos, seminarios u otras reuniones cientificas que se organicen en el centro o lugar de
destino. Para ello, es conveniente de nuevo planificar con tiempo la estancia, explorar qué
tipos de actividades se realizan, tener en cuenta los plazos previos, etc. Puede ser también
interesante acudir a algun curso de Academic Writing. Aunque el conocimiento del idioma se

le presupone al investigador, teniendo en cuenta que el inglés se ha convertido en el

% En relacion a este punto y a muchos otros de este texto soy deudor de mi director de tesis, el profesor
Ibéfiez-Martin, a quien agradezco una vez mas sus consejos y orientaciones. En este sentido, ver también
Fuentes (2013).
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lenguaje cientifico internacional por excelencia, y considerando los especificos
requerimientos de la comunicacién cientifica en lengua inglesa, acudir a un curso de estas
caracteristicas puede ser de gran ayuda. Asimismo, las estancias son oportunidades idéneas
para establecer contactos tanto con otros doctorandos como con profesores para
colaboraciones posteriores, investigaciones conjuntas, proyectos I+D+i europeos, etc. Y
por ultimo, las estancias son positivas en la medida en que posibilitan la solicitud del
doctorado internacional, aspecto valorado positivamente por las agencias de evaluacion.
Segun el articulo 15 del Rea/ Decreto 99/2011, de 28 de enero, por el que se regulan las enseiianzas
oficiales de doctorado (BOE, 10 de febrero de 2011), al realizar una estancia de al menos tres
meses fuera de Espafia’ puede conseguirse esta mencién. Y de nuevo aquf resulta relevante
el contacto con otros profesores aparte del responsable de la estancia, pues para conseguir
ser «Doctor Internacionaly se requiere también que en el tribunal de la tesis haya un

miembro extranjero que no puede ser el mismo que firmo la estancia.

3.4. Docencia

Otro aspecto interesante de los primeros aflos en la carrera investigadora es la
colaboracién en tareas docentes. Algunas becas predoctorales como las FPU o las de la
UCM, prevén la participacion de los becarios en la docencia de los departamentos a los que
estan adscritos en un maximo de 6 u 8 créditos por curso, durante el periodo en practicas
de la beca. Esta colaboracion resulta interesante pues posibilita la formacién en una de las
principales tareas del profesor universitario, pero al mismo tiempo puede ser un
complemento interesante para su investigacion, pues requiere al doctorando que ordene sus
ideas y trabajo realizado y lo comunique de una manera comprensible a los estudiantes. No
obstante, hay también algunos aspectos complejos que deben tenerse en cuenta. Aunque la
colaboracién en tareas docentes debe dirigirse, segun la normativa habitual de las becas
predoctorales, a temas directamente relacionados con la investigacion doctoral del becario,
las necesidades y dinamicas de los departamentos en ocasiones hacen dificil que esto sea
asi. Asimismo, a pesar de que suele indicarse que dichas colaboraciones atiendan a aspectos
practicos, esto no es facilmente realizable en algunas areas de conocimiento o asignaturas

de caracter eminentemente tedtico.

3 Junto a este requisito se encuentran también la escritura de parte de la tesis en el idioma extranjero y que
la tesis sea informada por dos expertos extranjeros.
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3.5. Otras actividades

Finalmente, cabe destacar un conjunto muy variado de actividades que complementan a
las anteriores y que pueden servir tanto para la formacién del futuro profesorado
universitario como para enriquecer el curriculum de cara a las acreditaciones. Por un lado,
puede ser muy interesante la participacion en los proyectos de investigacion que desarrollan
los grupos de investigacion en los que se insertan los doctorandos. No obstante, al haber
un trabajo especifico sobre esta tematica no me voy a extender en ello. Por otro lado, hay
un conjunto de actividades que cabria ubicar en el ambito de la gestion universitaria que
son accesibles al joven investigador. Comenzando por la representacion en los érganos de
gobierno de la universidad, desde el Consejo de Departamento, las Juntas de Facultad, el
Claustro universitario, etc. o la participacién en diversas comisiones, académicas, culturales,
etc. posibilitan un aprendizaje sobre el funcionamiento de las instituciones de educacion
superior. Asimismo, como ya mencionamos en el apartado de 3.2. la posibilidad de
colaborar en la organizacién de reuniones cientificas (congresos, simposios, jornadas,
seminarios, etc.), puede ser también positiva.

Otro tipo de publicaciones como las traducciones o la elaboracién de materiales
docentes son también méritos a tener en cuenta, asi como diversas becas y colaboraciones
que el estudiante ha ido consiguiendo previamente a la beca predoctoral (ej. Beca de
colaboracion, Colaboracion honorifica, etc.). Naturalmente, los Premios son un elemento
importante del curriculum, desde el Premio Extraordinario de Licenciatura, el Premio
Nacional a la Excelencia en el Rendimiento Académico, etc. El expediente académico no
s6lo es aspecto fundamental para conseguir una beca predoctoral sino que se considera
también en las evaluaciones de la agencias de acreditacion. Otros aspectos como la
experiencia laboral relacionada con el ambito de conocimiento o la formaciéon
complementaria en tematicas como las TICs, los idiomas, la calidad, la organizacién y

gestion universitaria son también valorados positivamente.

4. Recomendaciones finales

Todo este amplio conjunto de actividades puede llevar al doctorando a olvidar que su
principal objetivo debe ser la tesis doctoral. Por ello, es recomendable mantener siempre a
la vista esta meta tratando de hacer al resto dependientes de ella. Asimismo, una
recomendacion crucial que debe ponerse en practica desde que se comienzan a dar los
primeros pasos de la carrera académica es la de establecer ciertas rutinas de orden que nos

facilitaran mucho el trabajo a medio y largo plazo. Acostumbrarse a pedir certificados de
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aquellas actividades que realicemos, mantener ordenados la multitud de documentos fisicos
y digitales, o tener el curriculum actualizado son buenas practicas.

Quiza ver todo este conjunto de requisitos y conceptos probablemente nuevos para
muchos estudiantes, puede ser algo desmoralizador, aburrido y, en ocasiones, alejado de la
investigacion cientifica. No obstante, tal y como esta configurado el sistema universitario
espanol en la actualidad, es conveniente concebirlo como parte del trabajo. Esta
racionalidad exige también una reflexion sobre la cuestion de la calidad y la cantidad y
sobre la llegada de un momento en que la primera se sacrifique por la segunda, en la que la
versatilidad prime sobre la especializacion. Esta critica es necesaria y no faltan voces que la
hacen suya, pero aunque pienso que el sistema tiene aspectos mejorables, también hay
elementos muy destacables que no deberfan ignorarse pues contribuyen a configurar un

profesor universitario capaz de responder a algunas de las demandas del nuestro tiempo.
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